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 البوابة:



 لـ  ت اشغال الدورة الأو  للـصـنـاعـة"تم ـتـهـا مـديـنـة  "اليوم الوط  احـتـضـ الـ

ة الموجهة من طرف صاحب الجلالة الـمـلـك مـحـمـد  الرسالة السام ضاء،  الدار الب

 هذا اليوم.     المشارك  السادس إ

ة:   الرسالة المل  وأبرز ما جاء 

ــز "...   تـعـ ــ، إ  مـن أي وقـت م ـ ـة مـدعــوة الـيـوم، أ إن الصـنـاعـة الــوطـنـ

  ص هذا الاعتماد، ودعم قدرتنا عـ ، من أجل تقل ل تناف ش   الإنتاج المح

 الـقـطـاعـات  ـانـة الـمـغـرب  ـتـنـا، وتـرسـيـخ مـ الصمود والرفع من مستـوى تـنـافسـ

 الواعدة"

ا:   ونثمن عال سعنا إلا أن نز  لا  سيج الصنا  لل  صفتنا ممثل

ــدة مــجــســدة  ــة ســد ــ ــة مــلــ ــق ورؤ ــارهــا خــارطــة طــ ــاعــتــ    الــرســالــة، مضــامــ

 الذي يـولـيـهـمـا جـلالـتـه لـلـنـهـوض بـهـذا الـقـطـاع الـحـيـوي،  ة الفائق للاهتمام والعنا

ــة  ــة ودعــامــة لــلــتــنــمــ ــعــد رافــعــة أســاســ ، الــذي  ــســيــج الاقــتــصــادي الــوطــ ضــمــن الــ

ــة  ــة وطــنــ ــأولــ ــانــتــه  ــد مــ ــ ــة الشــامــلــة والــمــســتــدامــة. وتــأ ــة والاقــتــصــاد الاجــتــمــاعــ

ـة الـمـغـرب كون رافعة محورة لتنـمـ  مـنـاصـب   واستعدادە ل ـا لـتـوفـ ـسـ ومصـدرا رئـ

 الشغل. 

   مســـتـــوى الـــجـــهـــات قصـــد تـــثـــمـــ  عـــ  الـــحـــدث الـــهـــام  إدراج هـــذا ـــة  أهـــمـــ وكـــذا

الات الـمـطـروحـة،  ات والإش ة ومعالجة مختلف التحد ة المحل انات الصناع الإم

ــا لــلــصــنــاعــة  ــا مــرجــعــ ــارە مــوعــدا ســنــ ــاعــتــ   ــة، ضــمــن أجــنــدة الأحــداث الاقــتــصــاد

 المغرب. 

 لسنة  ة منح جائزة التم مناس سعنا  لصاحب الجلالة من طرف  2022ما لا 

رة القدم  ل ـافـة ، الاتحاد الإف ـة عـن  ـا اسمنا الخاص، ونـ إلا أن نعرب لجلالته 

ك،  والت ارات التها  الغرفة عن أخلص ع س  ومن ـات  أعضاء وموظ  آ وأس

ــادي ــعــكــس الــدور الــ  الــذي  ــــــج الــهــام،  إثــر هــذا الــتــتــ   الــولاء والإخــلاص، ــبــ الــ

ـة  ـة، والـعـنـا  مـخـتـلـف الـمـجـالات الـتـنـمـ  و ا  المجال ال ا،  ق ف م ب لجلالت

ا.  ا وقار  وطن اضي اضة، وال  يوليها جلالته لل ة ال  السام

 

من   وال الخ م  م وأعادە علينا وعل  شهر رمضان ال م  ارك الله ل

 . خ ل عام وأنتم  ات.   وال

 

رئيس غرفة التجارة والصناعة والخدمات 
 للشرق

 الافتتاحية

  عبد الحفيظ الجروديالسيد 
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الداخلة ة للتجارة والصناعة والخدمات   انعقاد الجمع العام الأول لجامعة الغرف المغ

ــشــطــة   ا لــغــر فــة   أ 

ـس الـجـامـعـة   عـلـيـوى رئـ ـد الـحـسـ افتتح أشغال هذا الجـمـع الـعـام السـ

ـا  الذي قـ ة المغرب لإف  تزخر بها بوا ات ال ان لمته الإم   استعرض 

ـة هـامـة،  ات سوسيو اقـتـصـاد ان م ة و ع ة وموارد طب من مؤهلات تراب

ــة والصــنــاعــة  ــحــ ــاء الــ ــة الأحــ ــ ــة وتــ وات الســمــكــ  الــ  أســاســا  تــتــجــ

  ـالإضـافـة إ ـة  ـاحـ ة وشساعة المجال الرعـوي والـمـؤهـلات السـ الغذائ

ــة  ــ ة لإنــجــاز بــ  تــعــرفــهــا هــذە الــجــهــة خــلال الســنــوات الأخــ الأشــغــال الــ

 إطـار الـنـمـوذج  ى  ة ك ل ــــع ه ة هامة ومشار ـد   تحت الـتـنـمـوي الـجـد

 الـذي مـن  ـد مـيـنـاء الـداخـلـة الـمـتـوسـ ـ شـ أشغـال  ة   م الجن للأقال

ــة هــامــة لــعــبــور الســلــع  ــكــ ــ ــجــعــل مــن الــمــنــطــقــة قــاعــدة لــوجســ شــانــه ان 

ـة نـحـو الـدول  ـ ـة والأور ـ لدان المغ والمنتجات التجارة مع مختلف ال

ـا  ـقـ  دول إفـ  انـفـتـاحـهـا عـ ة  ة الممل ج ات ا مع اس ة، تماش ق الإف

ادلات.  ة  لصادراتها والرفع من  مستوى الم ع الأسواق الخارج  وتن

 تـهـم غـرف  ـا الـ ضة حول القـضـا عد مناقشة مستف و

ــة   ـ الــمــنــتــمــ ـ الــتــجــارة والصــنــاعــة والــخــدمــات الاثــنــا ع

ــات  ــحــســب الــخــصــوصــ ــل غــرفــة  ــة،  لــجــهــات الــمــمــلــ

 مــجــمــوعــة مــن الــنــقــط   تــمــت الــمــصــادقــة عــ ــة. الــجــهــ

ـ الــجــمــع الــعــام  ـ  مــحــ  الــمــصــادقــة عــ الــمــهــمــة مــنــهــا :

  ؛ الـمـصـادقـة عـ ـر الاد  التقـ السابق؛ المصادقة ع

 بـرنـامـج عـمـل الـجـامـعـة و  ؛ المصادقة ع ر الما التق

تها لسنة  ان  م  .  2023المصادقة ع

ــانــت فــرصــة لــ   ــر الــدورة  وز مــنــاقشــة رفــع مــلــتــمــس إ

ــة لــتــجــار  الصــنــاعــة والــتــجــارة قصــد إعــطــاء مــهــلــة إضــافــ

 مـــجـــال    ـــدة ـــركـــرات لـــتـــطـــبـــيـــق الـــمـــســـاطـــر الـــجـــد  الـــ مـــعـــ

اد و  ـالـتـجـارة الاست مناقشة جملـة مـن الـمـواضـيـع الـخـاصـة 

ـة  شطـة الاقـتـصـاد  الأ ها ع ل ارتفاع الأسعار وتأث  قب ع

م القطاع ة تنظ ف  .وكذا ك

ـة  ة ولاء للسدة العـالـ  ختام هذا الجمع العام تم رفع برق و

ــد مــن خــلالــهــا الســادة الــرؤســاء تــجــنــدهــم لــلإــســهــام  ، أ ــا

  ـة الــ ــة والاجـتـمــاعـ ـة الاقـتـصـاد  الـديــنـامـ خــلاص  ـجـد و

ـم جـهـة الـداخـلـة     –تعرفها أقالـ وادي الـذهـب والانـخـراط 

ــادة  ــلادنــا تــحــت الــقــ شــهــدهــا    الأوراش والإصــلاحــات الــ

ە الله دة لصاحب الجلالة الملك محمد السادس ن  . الرش

 أشغال الجمع العام الأول لجامعة الغرف   ق  س غرفة التجارة والصناعة والخدمات لل ظ الجرودي رئ د الحف د ع شارك الس

 والخدمات برسم سنة   والصناعة  للتجارة ة  الجمعة 2023المغ  وذلك يوم اير  17، دخل هذا 2023ف  و   الداخلة. مدينة   ،

عدها الجهوي .                   تزخر بها، وتثم ات ال ان الإم ف  ة والتع  جهات الممل ا    إطار انفتاح هذە الجهة ع           الجمع 
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  د  الس قمشاركة  لل  الخدمات  و  الصناعة  و  التجارة س غرفة  الغرف  رئ  جامعة  مكتب  اجتماع  اشغال

ة للتجارة والصناعة   المغ

ــشــطــة   ا لــغــر فــة   أ 

ـة دور غـرف الـتـجـارة   ة لـتـقـ ادرات الرام ل الم  إطار ت

  ز دورها كـفـاعـل اقـتـصـادي عـ والصناعة والخدمات وتع

ـد المستوى الجهوي؛  ـد عـ ـظ الـجـرودي اشارك السـ الـحـفـ

ـقـ ــس غــرفــة الــتــجــارة و الصــنــاعــة و الــخــدمــات لــلــ   رئــ

ــة لــلــتــجــارة  ــ اشــغــال اجــتــمــاع مــكــتــب جــامــعــة الــغــرف الــمــغــ

ــد  2023والصــنــاعــة الأول بــرســم ســنــة تــحــت رئــاســة الســ

     الاثــــنــــ  يــــوم ــــس الــــجــــامــــعــــة،  رئــــ  عــــلــــيــــوى  06الــــحــــســــ

ايــــر  2023فــــ ــــمــــقــــر الــــجــــامــــعــــة،     ة  الــــعــــا  الســــاعــــة عــــ

 غـــرف الـــتـــجـــارة   رؤســـاء  الســـادة ـــحـــضـــور مـــجـــمـــوعـــة مـــن  و

 نــــرجــــس  ــــدة  الســــ  ا ــــالإضــــافــــة    والــــخــــدمــــات والصــــنــــاعــــة

ارس، مديرة الجامعة.   ل

 هذا الجمع تدارس ال امـج عـمـل الـغـرف وقد تم   حـة لـ ـة الـمـقـ مـنـهـجـ

ـم و  2023وجامعتها برسم سنة   سـ ـــــع الـ عرض مـجـمـوعـة مـن الـمـشـار

 تــمــت انــطــلاقــهــا لــفــائــدة الــتــجــار،  حــة الــ ــــــع الــمــقــ ومــن ضــمــن الــمــشــار

 إطـار   الـرقـمـنـة  ـن  ـة لـلـتـجـار؛ الـتـكـ ـة الـمـالـ ـ مناقشتها : بـرنـامـج الـ

 الـــمـــقـــاولات  ـــة ـــ  مـــوا  حـــاضـــنـــة ـــات مـــع الـــقـــاطـــرات؛ الاتـــفـــاقـــ

ـة   الـمـنـصـات الـرقـمـ الناشئة فضلا عن إدراج تجارة القرب 

  ـ ـة الـوظـ ـرنـامـج مـحـو الأمـ ـة و شجيع المنتجات المحلـ ل

اري عن المرض.   الإج م التأم  للتجار وتعم

 استضافة غرفة التجارة والصناعة والخدمات لوفد من جماعة وجدة

 غـرفـة الـتـجـارة والصـنـاعـة   اط الـوثـيـق بـ  علاقة التعاون والارت بناء ع

سيج الاقتصادي الـجـهـوي وجـمـيـع الإدارات  ق، ممثل ال والخدمات لل

 إطــار تــواصــلــهــا مــع   و  الشــأن الــتــنــمــوي، والــمــؤســســات الــمــتــدخــلــة 

شــطــتــهــا   أ ــط الضــوء عــ ســلــ ــف و ــة الــتــعــ ــغــ ــطــهــا الــجــهــوي، و مــحــ

فــت الـغـرفـة يـومـه  قـ،   مسـتـوى جـهـة ال ـعـهـا عـ ومنجزاتها ومشـار

ــعـــاء  ـــس 2023يـــنـــايـــر  18الأر  رئـــ ـــد مـــحـــمـــد عـــزاوي، ـــاســـتـــضـــافـــة الســـ   ،

  ــدات والســادة أعضــاء ومــوظــ ــلــدي لــجــمــاعــة وجــدة والســ الــمــجــلــس الــ

 الجماعة الموقرة. 

  ـــــع الـ م عرض حول الـمـشـار و قد تم خلال هذا اللقاء تقد

ــات  ــاقــتــصــاد  الــنــهــوض  قــامــت بــهــا الــغــرفــة إســهــامــا مــنــهــا 

  ـــــع الـ الجهة عموما والمقاولة خاصة، ومـن ضـمـن الـمـشـار

ـــحـــاضـــنـــة  ـوـع الـــمـــنـــدمـــج الـــخـــاص  ـ  الـــمـــ ـــف بـــهـــا تـــم الـــتـــعـــ

 وحـــاضــــنــــة   ومــــركــــز الأعــــمـــال  بـــوجــــدة الـــمــــقـــاولات الـــنــــاشــــئـــة

الناظور.   المقاولات 

 تــوســيــع   عــ ــد الــطــرفــ ــ ــان هــذا الــلــقــاء، فــرصــة لــتــأ ــمــا 

شـطـة  ـالأ    مـن أجـل الـر  الـمـؤسـسـتـ ة الـتـعـاون بـ وتق

 . د المح  الصع ة ع  الاقتصاد
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  ــثــمــار والــتــدابــ شــمــل نــظــام دعــم الاســ ان هــذا الإصــلاح الــمــهــم، الــذي 

  لة ال ة يندرج ضمن الإصلاحات المه ة الممل ز جاذب  تع ة ا الرام

ـة   مـجـال تـنـمـ ـة لـجـلالـة الـمـلـك  ـادة السـامـ ها المغـرب تـحـت الـقـ ا

ـات الـنـمـوذج الـتـنـمـوي  ـلـه مـن اجـل مـلائـمـتـه مـع مـتـطـلـ سهـ ثمار و الاس

د.   الجد

ثمار   و للإشارة فملف الاس   ح  سـلـطـة  ـة قصـوى لـدى أعـ ـأهـمـ

ـات  ما يواجه هذا الملف الشائك من تـحـد شغاله القلق  لاد تعكس ا ال

ـحـرص   مستوى الـتـطـلـعـات. لـذلـك  ه إ ومعوقات تحول دون الارتقاء 

ـة  ـه ودعـوة السـلـطـات الـمـعـنـ ـبـ  الت  آخر إ جلالة الملك من خطاب إ

عـطـاء جـرعـات  ـلادنـا و ـثـمـار بـ  منظومة الاس امن الخلل   إصلاح م إ

وع النهوض بـهـذا الـقـطـاع   م دة  ـث دعـا صـاحـب لضخ دماء جد حـ

   الـمـوجـه ا ـه السـا  خـطـا ە الله  الجلالة الملك محمد السادس ن

  لمـان  ـر سـنـة  14ال ـتـ  مـن 2022أ ـة افـتـتـاح الـدورة الأو ـمـنـاسـ  ،

ـــد ومـــحـــفـــز   وضـــع مـــيـــثـــاق جـــد  ا ـ؛ـ ـ  ع ـــة  الـــحـــاد ـــة ـــعـــ ــ ـ ـــ  الـــ الســـنـــة

 أحــد  ــد عــ ــدە مــن جــد ــمــا وضــع  ع وقــت مــمــكــن،   أ ــثــمــار  لــلاــســ

 دور   ركــز عــ ، حــ ا  الــمــســتــوى الــ ــثــمــار عــ  الاســ ــات تــحــفــ مــحــر

ـن،  ـثـمـ ـل الـمـسـ ـة ومـعـالـجـة مشـا ـ  مـوا ـثـمـار  ـة لـلاـسـ ز الجـهـ المرا

ا  الدعم اللازم من طرف جميع  مش ة    هذە الأخ ورة أن تح   إ

 . ا د المركزي أو ال  الصع ، سواء ع  المتدخل

ح إطـارا مـوحـدا  ـطـ ـثـمـار شـامـلا وواضـحـا و ـد لـلاـسـ عد الـمـيـثـاق الـجـد و

ـة  ـجـ ات ات الاس ثمار نحو الأول ا، فضلا عن كونه يوجه الاس ومتماس

ـامـلـة  ـانـات الـ ر الإمـ  تح ة، هادفة ا ة ق  تحف ح تداب ق للدولة و

ـمـنـافسـة     مـتـمـ اق دو  س  ، د الوط  الصع ثمار الخاص ع للاس

ــثــمــارات فضــلا عــن انــه تضــمــن   جــادة مــن أجــل جــذب الاســ

ـة الـعـالــم،  ـة وفـعـالـة لـفــائـدة مـغـار ـة مــنـاسـ ـ ـة دعـم ومـوا آلـ

ـة  ـ ـة الـمـغـ ثمارات الـجـالـ ة الرفع من حجم وحصة واس غ

مة المضافة وخلق فرص الشغل.   إنتاج الق  وقدرتها ع

 قــانــون الإطــار رقــم    ــتــنــاول أهــم مــا جــاء  هــذا الــمــقــال ســ

ثمار.  03.22 ة ميثاق الاس  مثا

ة    الأهداف الأساس

ــة   تــحــقــيــق الأهــداف الأســاســ ــثــمــار ا يــهــدف مــيــثــاق الاســ

ة:   التال

احداث مناصب شغل قارة؛ 

     ة  الممل  وعمالات م  أقال  ب  الفوارق ص تقل

ثمارات؛  مجال جذب الاس

  ومهن  ة  ذات الأول شطة ثمار نحو الأ  الاس ه توج

ل؛  المستق

 ا  قار ا  قط  جعلها  اجل  من ة  الممل ة  جاذب ز تع

ة؛ ا ة الم ثمارات الأجن ا للاس  ودول

    ع ة  الصادرات وتواجد المقاولات المغ شجيع

؛ د الدو  الصع

 ؛ الإنتاج المح ض الواردات   شجيع تع

ة المستدامة؛  تحقيق التنم

مثل     ما    المستدامة، ة  والمجال ة ئ  والب ة  والاجتماع ة  الاقتصاد ة  التنم  لعجلة ة ات الأساس  المحر ثمار أحد  الاس ل ش

ات  راهات وتحد لاد إ  تواجه  فيها ال ة ال  هذە الظرف  ، ستد ة مدرة للدخل وموفرة لفرص الشغل، وهو ما  لة دينام وس

 قانون الإطار رقم   ع ط الضوء سل ة و الغ الأهم   لاءە  إ ،  ة  العالم ة  والمال ة  الاقتصاد    03.22أفرزتها الأزمة ة ميثاق مثا

ل   المنتج وهو محصن يتمتع  دورە ام  ثماري الق يح للرأسمال الاس  خلق مناخ مشجع وشفاف ي صبو ا ثمار الذي  الاس

ة.  ة والقضائ ة والمؤسسات ة والإدار  الضمانات القانون
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 مــلــف   ا لــعــد د 

 ثمار؛ ة الاس ل عمل سه  مناخ الاعمال و  تحس

  ع  مجم    والدو ثمار الخاص الوط الرفع من مساهمة الاس

ثمارات المنجزة.   الاس

ثمار  أنظمة دعم الاس

غ الأهــداف الســالــفــة الــذكــر مــن هــذا الــقــانــون الإطــار تضــع  ــلــ مــن اجــل 

 : ثمار تتكون مما   الدولة أنظمة لدعم الاس

   يتضمن: نظام أسا

ثمار؛ ‐ كة للاس  المنح المش

‐   س ثمار  ة للاس ة" منحة إضاف   حتمن"منحة تراب ــــع ال للمشار

ث  ح    أو أ  او عمالت م  لإقل ا  ال  النفوذ  دائرة تنجز 

م أو عمالة  ل إقل   ثمار المنجز  لغ الاس التناسب مع م تمنح 

ة.  م او العمالات المعن  من الأقال

‐   س ثمار  ة للاس ة" منحة إضاف ــــع "منحة قطاع تمنح للمشار

د  ستف مكن ان  ث لا   ح شطة او ا  للأ  قطاع  تنجز  ال

 تطابق  الأمر الا مرة واحدة من هذە المنحة ال   ثمر المع المس

ثمارە   اس  من ى  ال  الحصة   ه  ف  انجز  الذي شطة  الأ قطاع

   .الاجما

  ات  الاس  الدعم  ذات نظام ثمار  الاس ــــع  لمشار  تخصص :

 . ات  الطابع الاس

   الخاص  الدعم  جدا نظام ة  الصغ  المقاولات  إ الموجه

ة،   العموم ات  الطلب  إ ج  الول ل سه  ل  والمتوسطة: والصغرى

ن،   والتك ة،  التنافس  وتحس ة،  الانتاج  القدرات ز وتع

ة.   والموا

   ع ة  المقاولات المغ شجيع    إ  الخاص الرا  الدعم نظام

 . د الدو  الصع  التواجد ع

ثمار   متفرقة لدعم الاس  تداب

ـة   مـجـال تـنـمـ ـة لـعـمـل الـدولـة  غ الأهـداف الأسـاسـ ـلـ  ل تخذ تداب س

ـث  ـحـ ـثـمـار  ة الاسـ ل عمل سه  مناخ الاعمال و  ثمارات و تحس الاس

 :  سهر الدولة ع

 ـأسـعـار سـهـولـة و ـتـه  ـمـكـن تـعـبـ  عقـار  ن ا ثم ج المس ل ول سه
 مــجــالات الصــنــاعــة  شــطــة  ــة مــن خــلال تــهــيــئــة مــنــاطــق لــلأ تــنــافســ
ـات  ـب لـحـاجـ سـتـجـ ـاحـة والـخـدمـات  ك والتجـارة والسـ واللوجس
ــة الــمــخــصــصــة   الــقــطــع الأرضــ  تــثــمــ ــالإضــافــة ا   ــن، ــثــمــ الــمــســ

ــمــة الــمــضــافــة والــمــحــدثــة  ــثــمــار ذات الــقــ ــــــع الاســ لــمــشــار
 لمناصب شغل قارة. 

  ـة قـطـاع ـز تـنـافسـ ـة مـن اجـل تـعـ وـر  ال اتخاذ الـتـدابـ
ك.   اللوجس

  شجـيـع ورة  لإصلاح  قطاع الطاقة و  ال اتخاذ التداب
 الطاقات المتجددة.   اللجوء ا

 ـات  ومستمر يتلاءم مـع حـاجـ ن أسا وضع عرض لتك
 المقاولات. 

 مـــع   يـــتـــلاءم  ومســـتـــمـــر،  أســـا ـــن،  عـــرض لـــلـــتـــكـــ وضـــع
ات المقاولات.   حاج

  ج ا ـل الـولـ سـهـ ـر و  ـحـث والـتـطـ شطة الـ أ النهوض 
ا المعلومات والاتصال الحديثة.   تكنولوج

 ـل  سـوق الـرسـامـ ج ا ل الول سه ل و  ــــع طرق التم تن
ل مبتكرة.   ووضع حلول تم

" 

ـة  ـثـمـار الـمـنـتـج، کـرافـعـة أسـاسـ  الاسـ ننا نراهن اليوم، ع و

  ، وتــحــقــيــق انــخــراط الــمــغــرب  لإنــعــاش الاقــتــصــاد الــوطــ

ــاب،    الــقــطــاعــات الــواعــدة؛ لأنــهــا تــوفــر فــرص الشــغــل لــلــشــ

ة.  ة والتنم امج الاجتماع ل لمختلف ال  وموارد التم

ــثــمــار، دفــعــة      لــلاــســ  الــمــيــثــاق الــوطــ ــعــ ــتــظــر أن  ونــ

ــثــمــارات  ــة الــمــغــرب لــلاــســ  مســتــوى جــاذبــ مــلــمــوســة، عــ

ة." ة والأجن  الخاصة، الوطن

 

 للملك محمد     السا مقتطف من الخطاب المل

ة  مناس لمان   أعضاء ال ە الله، الموجه إ السادس ن

 من  ة الأو ع  من السنة ال افتتاح الدورة الأو

ة.  ة ع ة الحاد  الولا
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 قانون الإطار رقم  ثمار 03.22قراءة  ة ميثاق الاس  مثا

 مــلــف   ا لــعــد د 

 .ثمارات ورقمنتها نجاز الاس طة ب ط المساطر الادارة المرت س  ت

 ــة والاعــمــال  مــجــال لا تــمــركــز الــقــرارات الإدار ــاســتــهــا  مــواصــلــة ســ

ثمار.  ة الاس عمل ة المتعلقة   التدب

ن ثم  الضمانات الممنوحة للمس

 الـمـغــرب  ـون الـذيــن يـنـجـزون  ـار ـد الأشـخـاص الـذاتــيـون أو الاعـتــ سـتـفـ

ـة  ضمـن لـهـم الـحـ ل  ة من نظام للتح عملات اجن ثمارات ممولة  اس

 : 

 .لغ أو المدة د للم ة دون تحد ل الأراح الصاف  تح

 ذلـك  ما  عضا،  لا أو  ثمار او تصفيته  ت الاس لة تف ل حص تح
مة.   فائض الق

  ام الــمــتــدخــلــ ــة والــ ــة الــفــكــ ــ ــة حــقــوق الــمــلــ  ضــمــان حــمــا إضــافــة إ

 .  المه  ال  الحفاظ ع

ثمار امة الاس  ح

ـثـمـار، تـحـدث لـجـنـة  ـامـة الاسـ  مـجـال حـ    جميع المتدخلـ علاوة ع

عهد إليها:   وزارة 

  ثمار المعـدة  ات الاس ــــع اتفاق وع من مشار ل م   المصادقة ع
؛  إطار نظام الدعم الاسا

ثمار من عدمه؛ ــــع الاس  لمشار ات  الطابع الاس ث   ال

 ــثــمــار نــظــام الــدعــم الــخــاص ــات الاســ ــــــع اتــفــاقــ  مشــار الــمــصــادقــة عــ
ة؛ ج ات ــــع الاس  المشار

 اطــار نــظــام  ــثــمــار الــمــعــدة  ــات الاســ ــــــع اتــفــاقــ  مشــار الــمــصــادقــة عــ
 الـتـواجـد   ـة عـ ـ شجـيـع  الـمـقـاولات الـمـغـ    إ الدعم الخاص الرا

؛ د الدو  الصع  ع

 ـلات الـلازمـة اح الـتـعـد ة أنـظـمـة الـدعـم واقـ م دوري لفعال انجاز تقي
 عند الاقتضاء؛

ل هذا القانون الاطار؛ بع تفع  ت

 ة ة الممل ز جاذب ثمار و تع الاس  من شانه النهوض  اح أي تدب اق
ن.  ثم  إزاء المس

ة الخلافات   س

  ــثــمــار"، بــنــودا تــنــص عــ ــات الاســ  مــجــال "اتــفــاقــ ــتــضــمــن الــمــيــثــاق  ســ

ـة دعـوى  ـم  أو إقـامـة ا  الـتـحـكـ ل اللـجـوء ا ة ق ة ود س وجوب اجراء 

ــة  ـ  الــدولـة الـمــغـ ـشـا بـ ـثـمــار قـد يـ ــالاسـ ـة ، لأي خــلاف يـتـعــلـق  قضـائـ

ـة  ـات الـدولـ ـه الـعـمـل او وفـق الاتـفـاقـ ـــــع الـجـاري  ـ ـ ثمر وفق الـ والمس

 . م الدو  مجال التحك ة   صادقت عليها الممل  ال

ل مـحـطـة و  ش ثمار  جب الإشادة أن ميثاق الاس    الأخ و

ـلاد  ـة الـ  وضـعـ ـة وتـحـسـ ـالـتـنـمـ  إطـار الـنـهـوض  ـة  ـخـ تار

 والقاري، نـظـرا   الإقل  المست وتموقعها الاقتصادي ع

ل النموذج  ة لتفع ة الأساس ع  النصوص ال ونه من ب ل

  ـد دعـائـم اقـتـصـاد قـوي ومـنـدمـج  ـد، وتـوطـ التـنـمـوي الـجـد

 . . ة ورافعة لدعم الإنتاج المح مة العالم  سلسلة الق

ثمار  ة المؤطرة لميثاق الاس النصوص القانون

د  الجد

ـــف رقـــم‐     1.22.76ظـــهـــ   14صـــادر  جـــمـــادى الأو

1444)9   سم ذ القانـون الاطـار رقـم 2022د نف  03.22) ب

ثمار.  ة ميثاق الاس  مثا

 )7151( ج . ر .   ت حـت   عـد د   

  2.23.1مــرســوم ‐ ايــر  16( 1444مــن رجــب  25صــادر  فــ

ــثــمــار ) يــتــعــلــق 2023  لــلاــســ ــل نــظــام الــدعــم الأســا بــتــفــعــ

ـثـمـار ذات ونظام الدعم الخاص  ـــــع الاسـ  مشـار المطبق عـ

 . ات  الطابع الاس

 )7172( ج . ر .   ت حـت   عـد د   

ــس الــحــكــومــة رقــم ‐   3.12.23قــرار لــرئــ ــان  8صــادر  شــعــ

 2023(فاتـح مـارس  1444  الأو ـام الـمـادتـ ) بـتـطـبـيـق احـ

عة من المرسوم رقم    2.23.1والسا من رجـب  25الصادر 

ايـــر  16(   1444  يـــتـــعـــلـــق 2023فـــ  الـــدعـــم ) ـــل نـــظـــام بـــتـــفـــعـــ

ــثــمــار ونــظــام الــدعــم الــخــاص   لــلاــســ  الأســا الــمــطــبــق عــ

 . ات ثمار ذات الطابع الاس ــــع الاس  مشار

 ).7177( ج . ر .   ت حـت   عـد د   

ــس الــحــكــومــة رقــم ‐    3.13.23قــرار لــرئــ ــان  8صــادر  شــعــ

ــام الــمــادة 2023(فــاتــح مــارس  1444 مــن  6) بــتــطــبــيــق احــ

  2.23.1المرسـوم رقـم   16(   1444مـن رجـب  25الصـادر 

ايـــر   يـــتـــعـــلـــق 2023فـــ (   الأســــا  الـــدعـــم  نـــظـــام ـــل بـــتـــفـــعـــ

ــثــمــار ونــظــام الــدعــم الــخــاص  ــع لــلاــســ ــــ  مشــار الــمــطــبــق عــ

  ات ثمار ذات الطابع الاس  .  الاس

 )7177( ج . ر .   ت حـت   عـد د   

ــس الــحــكــومــة رقــم ‐   3.14.23قــرار لــرئــ ــان  8صــادر  شــعــ

 مــــارس  1444 ــــم 2023(فــــاتــــح  الأقــــالــــ  قــــائــــمــــة ــــد  بــــتــــحــــد (

ــمــكــن ان     أ و ب الــ والــعــمــالات الــمــنــدرجــة ضــمــن الــفــئــتــ

 مـن  ا ثمار المنجزة داخل نفوذها ال ــــع الاس د مشار ستف

ة.   منحة تراب

 )7177( ج . ر .   ت حـت   عـد د   
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ل   ثمارمضام المرسوم الخاص بتفع د للاس  الميثاق الجد

 مــلــف   ا لــعــد د 

   ا لـمـرـسـو م :     جـا ء ت    ـا م   ا لـ    ا هـم   ا حـ  و ف  م ا   م ا    

 ل  القا ثمار  الاس لغ  م    الخاص  العقار  ثمن  حصة د تحد
ة  س   . 20للاستفادة من المنح  ثمار الإجما لغ الاس  %  من م

 ثمار داخل اجل لا يتعدى وع اس ل م  سنوات.  5جب ان ينجز 

 .دفعات  ثمار ع ف منح الاس  ت

 منح   للدولة  يرجع  ان اماته ال     ثمر الذي لم  المس  ع يتع
 استفاد منها.  ثمار ال  الاس

 ساوي   ــــع ال ثمار المشار  للاس د من نظام الدعم الأسا ستف
ساوي أو  50.000.000او تفوق    ثمار ال ــــع الاس درهم او مشار

 ستحدثها  ا.  150فوق عدد مناصب الشغل القارة ال  منص

  مناصب الشغل   عدد فوق  او  ساوي   ثمار ال  الاس ــــع او مشار
 ستحدثها  ا.  150القارة ال  منص

 : ة  التال كة وفق المعاي ثمار المش  تمنح منح الاس

‐  5  %  انت      اذا  المنح  من  للاستفادة ل ثمار القا  الاس لغ  م من

ساوي او تقل عن  1مناصب الشغل المزمع احداثها تفوق   1.5و

‐  7  %  انت      اذا  المنح  من  للاستفادة ل ثمار القا  الاس لغ  م من

ساوي او تقل عن  1.5مناصب الشغل المزمع احداثها تفوق   .3و

‐  10  %  انت      من المنح اذا ل للاستفادة ثمار القا  الاس لغ من م

 . 3مناصب الشغل المزمع احداثها تفوق 

ة   % 3 ‐ س انت  ل للاستفادة من المنح إذا  ثمار القا لغ الاس من م

ساوي او تفوق  ع   . % 30الن

‐  3  %  ل للاستفادة من المنح   ثمار القا لغ الاس من م

مستوى     الارتقاء  او ل  المستق  مهن   ان   اذا

شطة.   الأ

‐  3  %  ل للاستفادة من المنح    ثمار القا لغ الاس من م

ثمار المستدام.  وع الاس ان م  اذا 

‐ 3  %  ل للاستفادة من المنح    ثمار القا لغ الاس من م

 . وع الادماج المح ان م  اذا 

   ب  ما ة اب  ال  المنحة ثمار من  الاس ــــع  مشار استفادة
10%     %15و ا  ال  النفوذ   وع  الم  انجاز عند

م و العمالات.   للأقال

 المنحة   من د ستف    ان مكنها    ال  القطاعات د تحد
 حدود  ة  ثمار.  %5القطاع لغ الاس  من م

 ة و المنح اب كة، المنح ال  المنح المش جوز الجمع ب
 حدود  ة  ثمار.  30%القطاع لغ الاس  من م

 ثمار  الاس  لمنح  ال ع  المجم  يتجاوز  ان مكن   لا
 انتاج   مجال    المنجزة ثمار  الاس ــــع  لمشار المخولة

 درهم.  30000000الطاقة 

 ثمار ات الاس ــــع اتفاق  مشار ة ع تصادق اللجنة الوطن
لغها   م ساوي    عندما  الأسا  اطار الدعم   المعدة

   يوقع  250000000الأسا  و صادق   ما  ف درهم
لغ اقل من هذا.  ان الم د الجهوي إذا   الصع  عليها ع

  ــ اتــ ــة  ان تــخــول الــطــابــع  الاســ ـمــكــن لــلــجــنــة الـوطــنــ
ـفـوق   سـاوي او  ثمـار  وع اس ل م  2000000000ل
 . عض المعاي   ستو ان   درهم اذا 

  اير  16(1444من رجب  25الصادر     2.23.1ينص المرسوم  ثمار ونظام 2023ف ل نظام الدعم الأسا للاس ) ع تفع

 . ات ثمار ذات الطابع الاس ــــع الاس ة الدعم الخاص المطبق ع مشار م الأساس اما عامة تهدف لتوضيح المفاه تضمن أح و

منح  ثمار، والذي يتكون من ثلاثة أنواع من المنح، يتعلق الأمر  ثمارات، ونظام الدعم الأسا للاس ات دعم الاس ل آل ال ته

ة.  ة ومنح قطاع كة ومنح تراب  مش

ــة  ــة والــتــجــار ــة الصــنــاعــ ــ ــة ســنــدات الــمــلــ ــل وحــمــا ســجــ ــط إجــراءات  ــســ ــب وتــ  إطــار تــقــ

ــة، تضــع   ـقـــ ـقـ ــالــجــهــة ال ــة مــع غــرفــة الــتــجــارة و الصــنــاعــة و الــخــدمــات لــلــ ـاـ

ـة ة والتجـار ة الصناع ـل مـن ، المكتب المغر للمل ـاك مـتـعـدد الاخـتـصـاصـات   شـ

  مقري الغرفة بوجدة والناظور. 

 شباك

 المكتب المغربي للملكية الصناعية والتجارية
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د ثمار الجد  القرارات المؤطرة لميثاق الاس  أهم ما جاء 

 مــلــف   ا لــعــد د 

هذا الصدد، اتت الـقـرارات الـثـلاثـة لـلـحـكـومـة 

 و  ــان  8الصــادرة  (فــاتــح مــارس  1444شــعــ

2023،(    الأســــا  الــــدعــــم  نــــظــــام ــــل بــــتــــفــــعــــ

  ثمار ونظام الدعم الخاص المطبق ع للاس

ثمار  ــــع الاس ،   مشار ـ اتـ ذات الطـابـع الاسـ

م و العمالات المنـدرجـة  د قائمة الأقال وتحد

 ان  ــــمــــكــــن    الــــ  و(ب)  (أ)  الــــفــــئــــتــــ ضــــمــــن

 مــن مــنــحــة  ا ــثــمــار الــمــنــجــزة داخــل نــفــوذهــا الــ ــــــع الاســ ــد مشــار ســتــفــ

ة.   تراب

ـمـو جـب   هـذ ە   ا لـقـر ا ر ا ت :   ل ق د   ح د د     

   ستصل إ ة إل اب ثمار  10المنحة ال لغ الاس  المائة من م

  ش والمضيق  36المنجز  نها العرا ما (فئة أ)، من ب قل عمالة و

   والشاون  وتطوان  ووزان ان ر  وتازة والناظور و ولمان وصفرو و

ة   واليوسف  وآس  بنور دي  س  إ
ً
 وصو فران،  و والحاجب

ت ملول والعيون ووادي الذهب.  نزان آ  والحوز و

   إ  المنحة   15وستصل ثمار المنجز   للاس ة س ال    المائة

24   مة  الحس نها  ب  من  ب)،  (فئة  وعمالة ما رت إقل وتاور

  ك  وفك اد  أن  ووجدة ف  وجرس  وجرادة ومولاي والدروش

 وطاطا  ورة  وزا  وتنغ دلت  وم ة د  والرش  وتاونات عقوب

د.  ة والسمارة وأو وجدور وطرفا  و

   إ متها  ق  تصل  أن مكن  ف ة،  القطاع  المنحة  المائة  20أما

ة   الفلاح  الصناعة  قطاعات    المنجزة ثمار  الاس ــــع لمشار

ة،   الطب  المستلزمات  صناعة  أو ة  الدوائ  الصناعة  أو ة الغذائ

  شطة  40وحوا  الأ   ثمار  الاس ــــع  لمشار ة س ال    المائة

ة الأخرى.   الصناع

نها   ب  من  عدة،  معاي  الذكر  سالف ثمار  الاس  يتضمن  أن جب و

رها، واستهلاك الطاقات  ة، مثل المعاد تدو د  تقل اە غ استعمال م

 لمعالجة   نظام رساء  و ة،  الطاق  للنجاعة  واعتماد أنظمة المتجددة،

ة   المسؤول ث  ح  من  ملزمة ة  اجتماع  برامج  ووضع ات، النفا

ة.   الاجتماع

ـمـكـن   أ ن          ـشـطـة   ا لـ و ق د   ت ض م ن ت   ا ل ق ر ا ر ا ت ،   لا ئ ح ة   م ه ن   ا ل م س ت ق  ل   و ا لأ 

ــة    ــا ت   ا لــر قــمــ    ا لـتـقــنــ ـا لـمـسـتـو ى ،   و   ا ت  ج  ة   ا لا ر ت ق ا ء    ت ك و ن   م و ض  ع   ا س 

ــا     ،   و  ش م ل   ا ل ت كـنـو لـو جــ و ا ل ق ط ا ع   ا ل ر ق 

    ـلـو ك شـ    و ا لـ  ا    ة   و ا لأ م ن   ا ل سـيـ ا ل ح ي 

ــا نــا ت    ـز   ا لــبــ و ا ل ح و س  ة   ا ل س ح ا ب  ة   و م ر ا 

    ـا ء   ا لا صـطـنــا  ـعـد   و ا لـذ  و ا لأ ت م ت ة   ع ن   

ــد يــو    و ا ل م ع ط  ا ت   ا ل خ ض م ة   و أ ل ع ا ب   ا ل فـ

ـا   ا لـنـا نـو .   و ت ك ن و ل و ج 

ـا ر    ـة ،   تـم   ا عـتـ    ق ط ا ع   ا ل ص ن ا ع ة   ا ل د و ا ئـ

ــة    ــد لا نــ ـة   و صــ   ل   ا ل ق ن ب   ا ل ه ن د ي   و ت ص   ع ه   لأ غ ر ا ض   ط ب  ت ح 

   قــطــا ع   ا لــطــا قــة     .   و  ـ  ا تـ ـثـمـا ر   ا لا سـ و ص ن ا ع  ة   ض م ن   ا لا س 

 ا ت   إ نــتــا ج   ا لــطــا قــة       تـجــهــ ا ل م ت ج د د ة ،   ت م   ت ح د  د   ا لا س  ث م ا ر   

ـشــطــة    ــد   أ  ـة ،   تـم   تــحــد    ـحـ    شـق   ا ل صـنـا عـة   ا لـ   نـهـا .   و  و ت خ 

   جـا نـب   ا لـتـنـقـل   ا لـمـسـتـد ا م    والتنقـل ب ن ا ء   ا ل س ف ن   و ص  ا ن ت ه ا ،   إ 

حر.   ال ة وع د ك الحد الس ة والتنقل  ائ ه  الطاقة ال

ــد    ـشـا ط   فـقـد   تــم   تــحــد   ل    ا م ا   ف  م ا    خ ص   ا لا ر ت ق ا ء    م س ت و ى   

 :   ص ن ا ع ة   ا ل س  ا ر ا ت   ك ص ن ا ع ة   قــطــع     م ا   ا لا   ه ا    لا ئ ح ة   ت م   ح 

ــة ،   صــنــا عــة    ــا ئــ   ـهـ ـة   و ا لـ ـا ت   ا لـحـر ا ر  ا ل غ  ا ر   و م ك و ن ا ت   ا لـمـحـر 

ــا ،    ــا تـــهـ ــا ت   و   مــكـــو نـ ا لــطــا ئــر ا ت   و  شــمــل   صــنــا عــة   قــطــع   ا لــمــحــر 

ــة ،   ا لـصــنــا عــة    ا ل ص ن ا ع ة   ا ل ف لا ح  ة     ك ص ن ا ع ة   ا لا عـلا ف   ا لـحـيـو ا نـ

ـة   أ و   ا لـلــقــا حــا ت ،   ا ل صـــنـــا عـــة    ــة   ك صــنــا عــة   ا لأ جــهــز ة   ا لــطــبــ ا لـد و ا ئــ

      ة   ك ت ف ك  ك   ا ل س ف ن   ،   ق طـا ع   ا لـتـعـد يـن ،   ا لا نــتــقــا ل   ا لــطــا  ا ل  ح 

ـــســـيـــج   و    ــحـــر   و   صـــنـــا عـــة   ا لـــ ــة   مــا ء   ا لــ ك صــنــا عــة   مــعــد ا ت   تــحــلــ

 ا ل ج لـد .   

ــثــمــا ر      ل   م ق ت ض  ا ت   مـيــثــا ق   ا لا ســ و   خ ت ا م ا    م ك ن ن ا   ا ل ق و ل   ا ن   ت 

ــــــع    ــة   و تــو ز     إ ط ا ر   تـحـقـيـق   ا لـعـد ا لـة   ا لـمــجــا لــ م ح ط ة   أ س ا س  ة   

ا لا س  ث م ا ر ا ت ،   و ت و ج  ه   ا ل م ج ه و د   ا لا س  ث م ا ر ي   ن ح و   ا ل قـطـا عـا ت   

ــر فـــع   مـــن   م ســــتــــو ى    ـــل ،   و ا لـ ــقـــ ــمـــســـتـ ـــة   و مـــهـــن   ا لـ   ذ ا ت   ا لأ و لـــ

ــن   مــن      ــثــمــ    لـلـمــســ  ا م ة   ا ل ج  د ة   و ت ح ق ي ق   ا لأ مـن   ا لـقـا نـو  ا ل ح 

    ـة   ا لا قـتـصــا د   ا لــو طــ  ؛   و م ن   ج ه ة   أ خ ر ى    ق و ي   م ن   ج ا ذ ب 
ّ
ج ه ة

    ــا   عــ ـلا د نــا   ا قــتــصــا د  ـعـز ز   تـمـو قـع    ل لا س  ث م ا ر ا ت   ا لأ ج ن   ة   و   

   ا لـنـصـو ص     و ن ه   م ن   ب     و   ا ل ق ا ر ي ،   ن ظ ر ا   ل  ا ل ص ع  د ي ن   ا لإ ق ل  

ـــد ،    ـل   ا لـنـمــو ذ ج   ا لـــتــنــمـــو ي   ا لـــجــد  ــة   لـتــفـعــ ـة   ا لأ ســا سـ ـعــ   ـ ا لـ

و ت و ط  د   د ع ا ئ م   ا ق ت ص ا د   ق و ي   و مـنـد مـج   و ر ا فـعـة   لـد عـم   ا لإ نــتــا ج   

 .   ا ل م حـ

  ام بها، من خلال مساعيها وجهودها  إطار   الق  يتع ة ال ل د" والإصلاحات اله ثمار الجد ذ "ميثاق الاس  تنف ة إ الرام

ادة  ــهدف ز  و لاد، ة عادلة ومتوازنة لمختلف مناطق ال  وتحقيق تنم ،  الاقتصاد المغر   ة للقطاعات الواعدة  الأول إعطاء

 أفق عام     الثلث ثمار من الثلث إ  الاس  إجما ثمار الخاص  ملت  2035حصة الاس  است ا مع النموذج التنموي، تماش

ة للمرسوم رقم  م   2.23.1الحكومة إخراج النصوص التنظ اير  16( 1444من رجب  25الصادر   ).2023ف
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د من الإصلاحات" ل جد ة لمناخ الأعمال تحت شعار: "ج  انعقاد المناظرة الوطن

 فــضــا ء   ا لــمــقــا و لــة 

ــة لــمــنــاخ   هــذا الإطــار انــعــقــدت أشــغــال الــمــنــاظــرة الــوطــنــ و

ـــعـــاء   يـــوم الأر  تـــحـــت  2023مـــارس  15الأعـــمـــال، ـــاط،  الـــ

د مـن الإصـلاحـات"، وتـهـدف هـذە الـمـنـاظـرة  ل جد شعار "ج

 حــول خــارطــة   الــمــعــنــيــ  تــعــبــئــة الــفــاعــلــ  إ ــ ــ ــل رئــ شــ

 أفــق  ــة  ــجــ اتــ ــق الاســ  مــن خــلالــهــا 2026الــطــ ســ   ، الــ

 مناخ الأعمال.   تحس  الحكومة، إ

 نظمـت تـحـت رئـاسـة   أشغال هذە المناظرة، ال وقد شارك 

 مــن  ــ ــز أخــنــوش، أ ــد عــ ــس الــحــكــومــة الســ ــا  350رئــ مشــار

ـلـت  ـمـا شـ مـنـاخ الأعـمـال،  ة  مثلون مختلف الأطراف المعن

عــادة   الــعــام والــخــاص، و  الــقــطــاعــ ــز الــحــوار بــ فــرصــة لــتــعــ

ـادرة   مـنـاخ الأعـمـال والـمـ  جـعـل تـحـسـ  ع ام جميع الفاعل د ال تأ

  ـة  ـة لـلانـتـعـاش الاقـتـصـادي وتـحـقـيـق الـتـنـمـ ـة رافـعـة أسـاسـ المقـاولاتـ

ة.   الممل

وقــد تضــمــن بــرنــامــج الــمــنــاظــرة ثــلاث ورشــات خصــصــت لإثــراء الــنــقــاش 

 خـدمــة  ـل لـلـتـعـبـئـة  ـ وقـا : "عـقـار تـنـاف حـول مـواضـيـع مـتـعـددة و

ــانــات  ــر إمــ ــادة الأعــمــال وتــحــ ــة لــ ــئــة مــواتــ ــثــمــار الــمــنــتــج"، "بــ الاســ

ـط الإجـراءات  سـ ة جدا والصغرى والمتوسطة"، و" ت المقاولات الصغ

ثمر".   مسار المس  الإدارة من أجل تحس

ــق  ــم خــارطــة الــطــ ة لــتــقــد ــلــت هــذە الــمــنــاظــرة مــحــطــة مــتــمــ وقــد شــ

   مـنـاخ الأعـمـال   أعدتها الحكومة، لـتـحـسـ دة ال ة الجد ج ات الاس

ار: 2026أفق سنة   الاعت ع ث أخذت هذە الخارطة   ح

 ــدة ــة جــد طــلاق ديــنــامــ ــة الــمــتــعــلــقــة بــ ــة الســامــ ــ الــتــوجــيــهــات الــمــلــ
 رادة الأعمال؛ س ثمار الخاص وت  للاس

د؛ ات النموذج التنموي الجد  توص

؛ نامج الحكو  ال

ثمار؛ ة ميثاق الاس مثا  القانون الإطار 

ض للاتحاد العام لمقاولات المغرب؛ تاب الأب حات ال  مق

 الـعـام والـخـاص   القطاع   حة من طرف الفاعل الإجراءات المق
 . ا  المستوى ال  ع

  اع برنامج عمل يرتكز ع  ات :  3وقد عمدت الحكومة ع  دعائم و

1‐ :  الدعامة الأو

ثمار ورادة الأعمال من خلال:  ة الاس ة لعمل ل  الظروف اله  تحس

قانون الأعمال؛  الإطار الخاص    تحس

د، الرقمنة واللاتمركز الإداري؛   التج

 .مناخ الأعمال ما يتعلق  قظة ف سيق وال ز الت  تع

ة: ‐2  الدعامة الثان

ة من خلال:  ة الوطن  دعم التنافس

 لات من أجل انتعاش اقتصادي أفضل؛  تعبئة التم

  ـون ـ زالـة الـ  الـطـاقـات الـمـتـجـددة و ج إ  الول تحس
 الناتج عن الصناعة؛

 ج للعقار؛ ز الول  تع

 .ة ك ة اللوجس ز التنافس  تع

 الدعامة الثالثة:  ‐3

ار، من خلال ادة الأعمال والابت ة ل ئة موات ر ب  :  تط

 ة والــمــتــوســطــة وضــع انــظــمــة الــدعــم لــلــمــقــاولات الصــغــ
ة جدا والمقاولات الناشئة؛  والصغ

  ـادة ر وثقافـة ر حث والتط شطة ال ار وأ شجيع الابت
 الأعمال؛

  .ة ن وأداء الموارد ال  مجال التك ز العرض   تع

ــــم  ــــس قــــ  تــــكــــ  إ  تــــهــــدف  الــــ  الــــدعــــامــــة  ا ــــالإضــــافــــة

ة من الفساد.  اهة وكذا الوقا ات وال  الأخلاق

ـل  ـد وتـ ـة تـحـد فـ ة ك  عمل مجة أن تغ من شأن هذە ال

ـمـا سـتـوفـر  ـم الإصـلاحـات وأن تـحـسـن مـن فـاعـلـيـتـهـا،  وتقيـ

  ـــن الـــوطـــنـــيـــ ـــثـــمـــ  الـــقـــطـــاع الـــخـــاص والـــمـــســـ   لـــلـــفـــاعـــلـــ

 الـــمـــدى الـــمـــتـــوســـط حـــول   عـــ  واضـــحـــة ـــة  رؤ والأجـــانـــب،

ة.   الممل ة لمناخ الأعمال  س ال ة   الأوراش الأول

ات    آل  وضع عدة  فقط ع قت ث لم  ة، ح  الممل شهدها   ة الإصلاحات ال ز دينام  لتع ثمار، د للاس  الميثاق الجد أ

 مناخ الأعمال  عها لتحس    ي ضا الأوراش ال ل حدد أ ــــع،   والمشار ل فئة من فئات الفاعل ثمار تتلاءم مع  لدعم الاس

 . ل الفعل المقاولا سه ما  ل، ولا س ل مستدام ومه  ش
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 للصناعة"  ل ـ"اليوم الوط  إطلاق الدورة الأو

 فــضــا ء   ا لــمــقــا و لــة 

ــز  ــد عــ ــس الــحــكــومــة الســ ــة حضــور رئــ وقــد عــرفــت الــجــلــســة الافــتــتــاحــ

ــة   والــتــنــمــ ــرة الانــتــقــال الــطــا ــة، ووز ــرة الاقــتــصــاد والــمــالــ أخــنــوش، ووز

ـثـمـار  ـالاسـ ـلـف  س الـحـكـومـة الـمـ المستدامة، والوزر المنتدب لدى رئ

ـك،  ـ ـر الـنـقـل والـلـوجسـ ـة، ووز ـاسـات الـعـمـومـ ـم السـ ـة وتـقـيـ والالتقـائـ

ة.   والأ  ووزرة التضامن والإدماج الاجتما

 أبــرزهــا   أهــداف،  تــحــقــيــق عــدة  إ  لــهــذا الــمــلــتــ  الــدورة الأو ســ و

المـغـرب،  ة  ة ورافعة للتنم ة وطن ارها أول اعت انة الصناعة  ترسيخ م

 والـجـهـوي   الـوطـ ـ  الـمـسـتـ  الصناعة ع ثمار المنتج  ز الاس وتع

مة.  ة وق  جاذب  وجعله أ

ـة  ـة الصـنـاعـ ـ ـز الـمـلـ ـر وتـعـ ة لتـطـ ا ة  شهد هذا اليوم توقيع اتفاق

ـة، وتـروم هـذە  ـ ة للمقـاولات الـمـغـ  الماد ز الأصول غ والتجارة وتع

ــاض  ــر الصــنــاعــة والــتــجــارة، ر  وز ــالأحــرف الأو  وقــعــهــا  ــة، الــ الاتــفــاقــ

ـة،  ـة والـتـجـار ـة الصـنـاعـ ـ  لـلـمـلـ مزور، والـمـديـر الـعـام لـلـمـكـتـب الـمـغـر

س الاتحاد العام لمقاولات المغرب، وضع إطار عام للتعاون يـهـدف  ورئ

ـة، لا  ـة والـتـجـار ـة الصـنـاعـ ـ ـز الاسـتـعـمـال الـفـعـال لأدوات الـمـلـ  تـعـ إ

ن.  ة والتك ما من خلال إجراءات التوع  س

 الاتـحـاد الـعـام لـمـقـاولات الـمـغـرب ووزارة  ة بـ ة ثان ما تم توقيع اتفاق

م هذا   لتنظ  الطرف ة ب ا د أسس ال الصناعة والتجارة بهدف تحد

ا.   سن  اليوم الوط

 خــمــس جــلــســات، مــواضــيــع  خــلال هــذا الــحــدث تــدارس الــمــشــاركــون، 

 وعـلامـة {صـنـع  ة"، و"الإدماج المح ة الصناع ز التنافس "رافعات تع

ـــون  ـــ  الـــ  و"إزالـــة ،"  الـــقـــطـــاع الصـــنـــا ـــفـــاءات   و"الـــ  الـــمـــغـــرب}"،

ــثــمــار  ــل الاســ ــة خــدمــة لــلــصــنــاعــة"، و"تــمــ ــة والــمــائــ والــنــجــاعــة الــطــاقــ

 المنتج". 

ة قام مؤطروا هـذە الـتـظـاهـرة  وقد عرفت هذە الجلسات نقاشات تفاعل

  ــمـيــ ـاد ــة وأ ت الـمــهـنـ ـ ـة والــهـ  الــقـطـاعــات الـحــكـومــ مـن وزراء ومـمـثــ

ـة بـتـوجـيـهـات صـاحـب   الاجـ ـنـارة  ث تـمـت الاسـ التجاوب معها، ح

 الـرسـالـة الـمـوجـهـة  ەـ الله الـواردة  الجلالة الـمـلـك مـحـمـد السـادس ن

   تـر عاد ال حثوا وتداولوا حول الوسائل متعددة الأ  الذين  للمشارك

ـة  ـأولـ ـانـتـه  ـد مـ ـ ة لقـطـاع الصـنـاعـة، وتـأ س  تحقيق الأهداف الرئ إ

 . ة الاقتصاد الوط كون رافعة محورة لتنم ة واستعدادە ل  وطن

ــثــمــار  شــجــيــع الاســ ــا تــهــم   قضــا ــمــا تــطــرق الــمــتــدخــلــون إ

 والــجــهــوي   الــوطــ ــ  الــمــســتــ  الصــنــاعــة عــ   الإنــتــا

ـئـة  ر ب  أدوات تط ضا إ ث أشاروا أ ته وتثمينه، ح وجاذب

  ـة الـ لـ اب اله ثمار، ومعالجة الأس ة ملائمة للاس صناع

ر عـلامـة  ة تط ة للمقاولات وكذا أهم تعيق القدرة التنافس

ــة،   لــلــجــودة والــقــدرة الــتــنــافســ ــمــؤ  الــمــغــرب"  "صــنــع 

 خـــدمـــة الصـــنـــاعـــة ودعـــم الـــمـــقـــاولات  ـــار  شـــجـــيـــع الابـــتـــ و

ـــة  ـــئـــ  إطـــار الـــنـــظـــم الـــبـــ  الـــمـــنـــتـــجـــة   والـــمـــتـــوســـطـــة ة الصـــغـــ

ــــــع الــتــحــول الــمــســتــدام لــلــصــنــاعــة  ـ ـ ــة ومســألــة  الصــنــاعــ

ة.   المغ

 لـلـصـنـاعـة،   م اليـوم الـوطـ  تنظ د ع ، تم التأ  الأخ و

 مستوى الجـهـات خلال  لة ع  الدورات المق قصـد تـثـمـ

ـات الـخـاصـة  ة ومـعـالـجـة الـتـحـد ة المحل انات الصناع الإم

ارە  اعت ة،  طة بها، ضمن أجندة التظاهرات الاقتصاد المرت

المغرب.  ا للصناعة  ا مرجع  موعدا سن

  ــــع المبتكرة ومنصة تثم إطلاق بنك للمشار

اع "  "IPmarketplaceبراءات الاخ

 

   لـــلـــصـــنـــاعـــة،  الـــوطـــ  هـــامـــش الـــيـــوم أعـــلـــن الـــمـــكـــتـــب عـــ

ــة، عــن إطــلاق بــنــك  ــة والــتــجــار ــة الصــنــاعــ ــ  لــلــمــلــ الــمــغــر

اع   بـــراءات الاخــــ  تـــثـــمـــ  ومـــنـــصـــة  الـــمــــبـــتـــكـــرة ـــــــع لـــلـــمـــشـــار

 "IPmarketplace ـز  تـعـ ة تـهـدف إ "، وتعد منصة رقم

ـة "رابـح ا قامة   و  المستوى الوط اع ع ‐براءات الاخ

ـة   مـجـال الـتـنـمـ   ة والفاعل  المقاولات الصناع رابح" ب

ة.   الممل

ـة، مـن  ـة والـتـجـار ـة الصـنـاعـ ـ  للـمـلـ ضع المكتب المغر و

 مـن  ن دفعـة أو ثم خلال هذە المنصة، رهن إشارة المس

 حـــرة  50 اع،  أســـاس بـــراءات الاخـــ  عـــ ـوـعـــا مـــبـــتـــكـــرا، ـ م

ــمــة  ــقــ ــة  ــثــمــار ــانــات اســ مــ  الــمــغــرب، و  900الاســتــغــلال 

 فرصة.  2500مليون درهم، فضلا عن خلق 

 
  عاء  تم يوم الأر ە الله،  ن  الملك محمد السادس، ة لصاحب الجلالة  السام ة ضاء، 2023مارس  29تحت الرعا الدار الب   ،

ت  ادرة من وزارة الصناعة والتجارة والاتحاد العام لمقاولات المغرب، وتم م  للصناعة"،   "اليوم الوط  لـ إطلاق الدورة الأو

 من اجل الاستعداد  ە الله للمشارك ة وجهها جلالة الملك محمد السادس ن  برسالة سام  الدورة ة لهذە الجلسة الافتتاح

ر   تلاها وز سب هذا التحدي، ات ل حدد الأول لة، و ادة هدفا ووس  يتخذ من مفهوم الس د،  جد ج عهد صنا امل لول ال

اض مزور.  د ر  الصناعة والتجارة الس
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ادة الأعمال"‐تعاون جنوب  ر  تحت شعار: "مقدمة  مُ
ُ
ة لفائدة الطلاب الق  جنوب: دورة تدر

 فــضــا ء   ا لــمــقــا و لــة 

 مـــع             ـــة اــ ـ   قــ ـ  و الـــخـــدمـــات لـــلـــ  و الصـــنـــاعـــة  الـــتـــجـــارة   نـــظـــمـــت غـــرفـــة

valbiom cluster     ــد ــة تــحــت عــنــوان "تــرشــ ــة الــثــانــ ــ ــ الــوحــدة الــتــدر

ـس   الـمـنـطـقـة يـومـه الـخـمـ    الصناعة" لصالح الصنـاعـيـ  16الطاقة 

ايـــر   هـــاجـــر 2023فـــ ـــدة  الســـ ـــة ـــ ـــ  الـــتـــدر ـــط الـــدورة ـــشـــ  بـــتـــ  و قـــد قـــام .

ار بتجمع فالبيوم.  مهمة الابت لفة  ، م  الجعوا

ة:  5تناولت الوحدة طوال   ساعات المحاور التال

 المغرب؛  ‐ د الطاقة  م ترش  تعارف ومفاه

د الطاقة؛ ‐  لماذا ترش

 الصناعة؛ ‐ د الطاقة  ش ل ل شغ دأ ال  م

ا؟ ‐ د الطاقة إلزام كون ترش   أي حالة 

 الإجراءات العامة لمراجعة الطاقة؛ ‐

ة للطاقة؛ ‐ ة الوطن ج ات  الاس

ة؛‐ فاءة الطاق  ال

 "؛ISO50001عرض كفاءة " ‐

 نظام إدارة الطاقة؛ ‐

 المغرب  ‐   ا م الحراري  للم  .التنظ

ــادل الــتــجــارب  ـان الــهـدف مــن هـذا الــلــقـاء تــ

ــــــع  ــل ودعـم الــمـشــار ــات الـتــمـ ــث آلـ مـن حـ

ــة مــع الــطــلاب  ـقـــ  الــمــنــطــقــة ال الــمــنــفــذة 

     دراســــتــــهــــم ــــعــــون  يــــتــــا  الــــذيــــن ، ــــ الــــقــــمــــ

 المغرب . 

 الـــطـــلاب     هـــؤلاء  لـــمـــنـــح ـــانـــت فـــرصـــة   ـــمـــا

ـعـهـم  شج ة من أجل  ة الاستفادة من التدرب الذي توفرە الممل ان إم

  ـة بـ ـر الـعـلاقـات الاقـتـصـاد ـادة الأعـمـال، وتـطـ  ر   ـ  أ  التفك ع

 لدين. ال

ـدار  ـشـار   مسـ ـان الـعـمـرا ف عليها الأستاذ سـفـ  أ ركزت الجلسة ال

ة:   المحاور والنقاط التال  المقاول التجاري وفا بنك  ع

 أن تصبح رائد أعمال‐1   ل التفك  ق

 لماذا تصبح رائد أعمال؟ ‐

رامج دعم؟ ‐  هل هناك حوافز و

اء؟  ‐  هل تصبح رائد أعمال منفردا أو مع 

 وقيودي؟ ‐  مهارا  ما 

ــــة  ‐   الشــــخــــصــــ ــــل  الــــعــــراقــــ   مــــا

ة؟ ة والمال  والعائل

ــــجــــب  ‐     الــــمــــخـــاوف الــــ   مــــا

 تجنبها؟ 

؟  ‐2 و ف أطلق م  ك

؟  ‐ انا وع مع إم  هل تتفق فكرة الم

 وضع خطة عمل لضمان جدوى الفكرة، ‐

ل، ‐ حث عن التم  ال

 الإجراءات الإدارة،  ‐  

‐  ، و شاط م عة   متا

‐   و م م  تقي

ـة دار الـمـقـاول  ف لمحة عامة عـن تـجـ عد ذلك، قدم الم

 الــمــنــطــقــة  ــات  ـ ـ ــــــع وال  الــمــشــار ــل ودعــم حــامــ  تــمــ

 الصناعة" د الطاقة  ة تحت عنوان: "ترش   دورة تدر

  عاء ‐ إطار التعاون جنوب ق يومه الأر ة، نظمت غرفة التجارة والصناعة والخدمات لل ة الدول ك ش  15جنوب ومهماته ال

اير  المغرب  2023ف ة جزر القمر  ة طل ة لفائدة جمع  تك  دورة ق"،  ال ادرة ة "م ة مع جمع ا   ع، منطقة وجدة،  ف

ادة الأعمال".   ر  تحت شعار "مقدمة 
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ادة الأعمال"     ر ة لفائدة المرأة المقاولة تحت شعار: "مدخل إ  ورشة عمل تدر

 فــضــا ء   ا لــمــقــا و لــة 

ـادرة  ـة "مـ قـ وجـمـعـ نظمت غرفة التجارة  و الصـنـاعـة والـخـدمـات لـلـ

ـا الخارج والـونـ ن  م و التك التعل ة النهوض  ة مع جمع ا ق"،  ال

‐  ـسـاء رائـدات الاعـمـال  ا لفائدة الـ رنامج "من أجلك" تدر بروكسل و

ــادة الأعــمــال" يــوم   ر ــة تــحــت شــعــار: "مــدخــل إ ـقـــ  13الــمــنــطــقــة ال

اير   مقر الغرفة بوجدة.  2023ف

ــدة  ــطــهــا الســ ــشــ  قــام بــتــ ــة الــ ــ ــ وتــنــاولــت الــورشــة الــتــدر

ـة   جـمـعـ وـع  ـسـقـة ومـديـرة م فاطمة الزهراء حوات مـ

ة:   ق" المحاور التال ادرة ال  "م

د الدوافع؛       -  تحد

قة واضحة؛‐ ط د الأهداف   تحد

ل الفرص والمخاطر؛‐  تحل

وع؛‐ ة إطلاق م ف  ك

وع.  ‐  حامل الفكرة والم  التناسق ب

قـات  ل تفاعلات وتعل  ش ة  عقدت هذە الدورة التدر

ة ورشة الـعـمـل، مـمـا سـاهـم  ه من مس من المشارات بتوج

  نجاح هذا الإجراء. 

ـديـن  ات أ  أن رائـدات الأعـمـال الـحـا ما تجدر الإشارة إ

  ــات الأخــرى الــ ــ  الــتــدر ــاتــهــن لــلــمــشــاركــة  ــاتــهــن وطــلــ رغــ

اجاتـهـن   احت  مواضيع أخرى تل اؤها  تنظمها الغرفة و

ة لأعمالهن.    الإدارة اليوم

ة مع مجموعة  ا ق،  نظمت غرفة التجارة والصناعة والخدمات لل

ــة يــوم  ـقــ  الــمـنــطـقــة ال   ــة لــلـصــنـاعــيـ ـ ــ فـالـبــيـوم الـمــغـرب، دورة تــكـ

س  اير  9الخم  2023ف  خـدمـة الصـنـاعـة  ـار  ، تحت عـنـوان "الابـتـ

 المنطقة". 

 مـن  ـط الـوحـدة الأو ـشـ  بـتـ ظ عزوز مدرب خب د الحف د ع اقام الس

ـة، إدارة  ـة الشـخـصـ  تـحـمـل عـنـوان: "الـتـنـمـ ة، والـ هذە الدورة التك

ــث ســلــط الضــوء طــوال  دارة الــتــوتــر."، حــ اعــات، و  5الــوقــت، إدارة الــ

 :  ساعات ع

ات؛  ‐  أنواع الشخص

اب والحلول؛ ‐  إدارة التوتر: الأس

 والعمل  ‐   وقتك  لإدارة  نصائح  الوقت: إدارة

 كفاءة؛  ل أ  ش

اب والحلول؛ ‐  اعات: التعارف والأس  إدارة ال

ة  ‐ ة والاجتماع ة والعلائق عاد الشخص : الأ إدارة التغي

ة؛ ة والثقاف ة والمؤسس م  والتنظ

 تـفـاعـل مـعـهـا الـمـشـاركـون  ـة، الـ ـ ـ وتضمنت الـورشـة الـتـدر

ـــدون   الـــمـــســـتـــفـــ  بـــهـــا  قـــام ـــة  عـــمـــلـــ ـــن  تـــمـــار ، ـــجـــا  ا ـــل شـــ

امل.  ل  ش ة لهذا التدرب  م الأساس عاب المفاه  لاس

اع، إدارة التوتر" ة، إدارة الوقت، إدارة ال ة الشخص ة تحت عنوان: "التنم  دورة تك
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 بتعاون مع مؤسسة " ـكــي وتك ـ شـ    "GRANOKA‐COS وجدةلقاء 

 فــضــا ء   ا لــمــقــا و لــة 

ـل  ـشـغـ شـجـيـع الـ  دعم خـلـق الـمـقـاولات و ل دور الغرفة   اطار تفع

 إطــار  ــنــهــم، و ــمــا بــ  الاقــتــصــاديــن فــ ــكــة الــمــتــعــامــلــ ــة شــ  وتــنــمــ الــذا

ـــح  ة المـقـاولات الـمـشـتـغـلـة لـ ل وموا مجهوداتها المتواصلة قصد تأه

ــة؛  ــاتــهــا الــيــومــ نــظــمـت غــرفــة الــتــجــارة والصــنــاعــة والــخــدمــات رهـان تــحــد

التعاون مع مؤسسة  ق  ا لقاءا   GRANOKA‐COSلل ا وتك ك ش

كــــة  ـ  مـــنــتـــجـــات ال ــة الـــخــروب  ـــــــع حــول أهــمـــ  مشـــار و

  ـة؛ لـفـائـدة الـمـقـاولـ ـلـ ـيـع الـمـواد الـتـجـمـ مماثلة لصـنـاعـة و

ـــــع؛   المشـار اب حام  24وذلـك يـوم الـثـلاثـاء والتجار والش

مقـر الـغـرفـة  2023يناير  ة والنصف زوالا   الساعة الثان ع

 بوجدة. 

ـاء مـؤسـسـة   لـمـ ـدات: يـوسـ ـل مـن السـ  اللـقـاء  قام بتأط

      GRANOKA‐COSكــــة   ــــكــــة  كــــوثــــر   بــــنــــفــــكــــران ،

وع،  اء. الم وش لم  علاوي خولة وخ  الإضافة إ

ــة حــول  وـر ـل الـمــعـلــومـات ال وتضـمـن هـذا الـلــقـاء إعـطــاء 

ــيــع الــمــواد  ــــــع مــمــاثــلــة لصــنــاعــة و  مشــار ــة الــخــروب  أهــمــ

كة.  ة لمنتجات ال س ال ما هو الحال  ة  ل  التجم

ـم  تقد كة وخدماتها، و ال ف  ة للتع ان اللقاء مناس ما 

    ــــــح  الانــــخــــراط والــــ ــــقــــة  وطــــ الــــمــــنــــتــــوجــــات وفــــوائــــدهــــا،

وع.   الم

التعاون مع مؤسسـة  ق،  نظمت غرفة التجارة والصناعة والخدمات لل

ـا لـفـائـدة الـتـجـار والـمـقـاولات  ‐التجاري وفا بنك  دار المقاول، لقاءا دراسـ

ـــــــــادة الأعـــــمــــــال "، وذلـك يـوم  ــــع تحت عنوان "ر  المشار ة وحام الصغ

 مقر الغرفة بوجدة.  2023يناير 13الجمعة 

ـشـار   مسـ ـان الـعـمـرا ـد: سـفـ ـطـه السـ ـشـ  هـذا الـلـقـاء الـذي قـام بـتـ أ و

 ،  تـجـمـع الـمـؤسـسـتـ ة والـتـعـاون الـ ا ة ال  إطار اتفاق دار المقاول 

 مـجـال   الـغـرفـة  ـسـ ك لفائدة منـ ة التواصل والعمل المش هدف تق

ن المستمر.   التك

 تمحورت الورشة حول: 

 عالم ‐1 ج إ  عالم الأعمال: لماذا الول ج إ الول

  ج إ ات لدعم الول الأعمال، هل توجد برامج وتحف

ج   عالم الأعمال  عالم الأعمال، هل من الأفضل الول إ

  راها  وحدودي، إ اء، كفاءا ة أم مع  صفة فرد

  ة، المخاوف والفخاخ ال ة، والمال ة، العائل الشخص

 تجنبها.   ي

ـــســـجـــمـــة مـــع   ‐2 ـوـع مـــ ـ  م  فـــكـــرة : ـوـ ـ  م ـــدأ ـــف أ كـــ

ــة  ــلــ ــد مــن قــا ، إعــداد مــخــطــط الأعــمــال لــلــتــأ ــا ــانــ إمــ

ــدء الإجــراءات  ــل،  ــحــث عــن الــتــمــ ــذ، الــ الــفــكــرة لــلــتــنــفــ

وع.  م الم وع، تقي شاط الم بع   الإدارة، ت

ــة دار  ‐3 ــة مــن طــرف الــمــؤســســة الــمــالــ ــل والــمــصــاحــ الــتــمــ

 المقاول. 

 الــذيــن نــوهــوا  ــا لــدى الــمــشــاركــ  هــذا الــلــقــاء صــدى طــيــ لــ

ـــدعـــمـــهـــا   و  الـــغـــرفـــة  بـــهـــا  تـــقـــوم ـــالـــمـــجـــهـــودات الـــ   وأشـــادوا

 مـجـال  اتهـم  ة حاج  تلب الجهة ع المتواصل للمقاولات 

ــن   مــجــال الــتــكــ صــفــة خــاصــة، و ــك  ــ ــشــ ــن والــ الــتــكــ

ــيــهــا  ــســ  عــدة مــجــالات لــفــائــدة مــنــ ــن الــمــســتــمــر و والــتــكــ

 صفة عامة. 

ـــــــــادة الأعـــــمـــال"    ة ولقاء أعمال بوجدة تحت عنوان: "ر  ورشة تك
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" ناء والمنافس د ال الناظور حول: "دراسة السوق: تحد ة   دورة تك

 فــضــا ء   ا لــمــقــا و لــة 

ـة مـع مـؤسـسـة  اـ قـ  نظمت غرفة التجارة والصـنـاعـة والـخـدمـات لـلـ

ـــس   الـــخـــمـــ  يـــوم  الـــمـــقـــاولات، شـــاء  لإ ايـــر 23الـــبـــنـــك الشـــعـــ  2023فـــ

ـد  ع: "دراسة السوق: تـحـد ة حول موض الناظور، دورة تك ملحقتها 

 نـــفـــس  ـــش عـــن  اشـــلـــ ـــاســـ ـــد   الســـ  تـــأطـــ  مـــن ،"  والـــمـــنـــافســـ ـــنـــاء الـــ

 المؤسسة. 

  ــدون مــن هــذە الــدورة مــن الــوقــوف والــتــعــرف عــ وقــد تــمــكــن الــمــســتــفــ

ة:   المحاور التال

   الأول: ناء المحور  ال  فئة د  لتحد  وتجزئته  السوق دراسة

 المستهدفة

 مفهوم السوق وأنواعه؛ ‐

 فائدتها؛ ‐  دراسة السوق وما   ما 

 خصائص دراسة السوق؛ ‐

؛ ‐ نا حة ز    تجزئة السوق: للتعرف ع  من ماذا تمكن

ا تجزئة السوق.  ‐  ومزا  معاي

   واستغلال الفجواتالمحور الثا  : دراسة المنافس

 وأهميتها؛ ‐  دراسة المنافس  ما 

؛ ‐  خطوات دراسة المنافس

 عن  ‐  للتم  استغلالها جب    ال  الفجوات   ما

؛  المنافس

عاب محاور الدورة.  ‐ م مدى اس  تمارن لتقي

ــان الــمــجــال مــفــتــوحــا أمــام   ، ــ ــعــد الــعــرض الــتــكــ خــلال و

استـفـسـارات وتـدخـلات الـحـضـور تـفـاعـلا مـع مـحـاور الـدورة 

  ــبــ  مــن خــلال الــعــدد الــ ا تــجــ  ســجــلــت نــجــاحــا مــتــمــ الــ

 . سع دين الذي تجاوز ال دات والمستف  للمستف

ـــة مـــع             اــ ـ   قــ ـ  و الصـــنـــاعـــة و الـــخـــدمـــات لـــلـــ  الـــتـــجـــارة   نـــظـــمـــت غـــرفـــة

valbiom cluster     ة الثالثة تحت عنوان  ” الوحدة التدر ـار  الابـتـ

 المنطقة “  المقاولة     و المقاولي س لصالح الصناعي  23يوم الخم

اير  .2023ف

س مـجـمـوعـة و قد  د الرزاق حدو، نائب رئ د ع ط الدورة الس ش قام بت

 اسـتـغـرقـت  سـاعـات الـمـحـاور  5فالبيوم، وقد تـنـاولـت هـذە الـوحـدة الـ

ة:   التال

ار؛ ‐ ات وفرص الابت  تحد

ة، أي اقتصاد الغد؛ ‐ اق ووجهات النظر الحال  الس

 هو  ‐ ار  الابت  ؛  منه د    لا  أمر ار  (الابت ار  الابت ح

 (الاستمرارة)؛ 

ة  ‐  التنافس  من القدرة  (الاستفادة ة الرهانات الاقتصاد

ز نمو دورات الأعمال)؛  وأداء المقاولة، وتع

‐   والأدوات   ات  والتقن ة ج ات  الاس ار:  الابت وسط

ة؛ ي والموارد المال ات ورأس المال ال  والعمل

ار؛ ‐ ة الابت  مراحل عمل

مقاولة؛ ‐ ار الخاصة  ة الابت ج ات  اس

 المقاولة؛ ‐ ار   دورة الابت

اري ‐ وع ابت  .إجراء م

 المقاولة" ار  ة تحت عنوان: "الابت   دورة تدر
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ادة الأعمال"‐تعاون جنوب  ر ة تحت شعار: "مقدمة  ة الثان  جنوب: الدورة التدر

 فــضــا ء   ا لــمــقــا و لــة 

جـــنـــوب ‐ إطـــار الـــتـــعـــاون جـــنـــوب

ـــة،   الـــدولـــ ـــة ـــكـــ ـــ ـــشـــ  الـــ ومـــهـــمـــاتـــه

نــظــمــت غــرفــة الــتــجــارة والصــنــاعــة 

   الـــجــــمـــعــــة قــ ـ  3والـــخــــدمـــات لـــلــــ

ــة  2023مــارس  ــة مــع جــمــعــ ـاـ

ة الـعـامـة  ق" والقنصل ادرة ال "م

منطقـة الـعـيـون  لاتحاد جزر القمر 

ــة  ــ ــ  تــكــ ــة الــحــمــراء، دورة الســاقــ

ــــة   الــــطــــلــــ ــــة  جــــمــــعــــ  لــــفــــائــــدة ــــة ثــــانــــ

 جــــهــــة  ع ــــالــــمــــغــــرب فــــ   ــــ الــــقــــمــــ

 رادة الأعمال".   وجدة، تحت شعار "مقدمة 

ـل  ـات الـتـمـ ـث آلـ ادل التجارب مـن حـ ان الهدف من هذا اللقاء هو ت و

 ، ــ ــة مــع الــطــلاب الــقــمــ ـقـــ  الــمــنــطــقــة ال ــــــع الــمــنــفــذة  ودعــم الــمــشــار

  ـعـهـم عـ ـشـجـ ـانـت فـرصـة لـ ـمـا   الـمـغـرب.  ـعـون دراسـتـهـم  الذين يتا

لدين.   ال ة ب ر العلاقات الاقتصاد  رادة الأعمال، وتط    أ   التفك

ـــث ـــدار الـــمـــقـــاول  حـــ ـــشـــار   مســـ  بـــن مســـعـــود، ـــد مـــحـــمـــد أمـــ قـــدم الســـ

ـة  ـة، لـمـحـة عـامـة عـن تـجـ ـ ـ  هـذە الـدورة الـتـدر التجاري وفا بنك ومس

  ــل ودعــم حــامــ  تــمــ دار الــمــقــاول 

 الـــمـــنـــطـــقـــة  ـــات  ــ ـ  وال ـــــــع الـــمـــشـــار

ة.  ق  ال

ة:   ثم تناول النقاط التال

 لماذا تصبح رائد أعمال؟  ‐

‐  .  برامج الدعم والتحف

اء؟ ‐  رائد أعمال منفرد أو مع 

 وقيودي؟  ‐  مهارا  ما 

ة؟  ‐ ة والمال ة والعائل  قيودي الشخص  ما 

جب تجنبها؟  ‐    المخاوف والمخاطر ال  ما 

اناتك.  ‐ وع تتفق مع إم ك فكرة م  لد

 وضع خطة عمل لضمان جدوى الفكرة.  ‐

ل.  ‐ حث عن التم  ال

قه.  ‐  وتحق و شاط م عة   متا

  ـقـ، يــوم الاثــنــ  27نــظــمــت غــرفــة الــتــجــارة والصــنــاعــة والــخــدمــات لــلــ

ايــر  ــة 2023فـ ــ ــة مــع الـمــنـدو اـ ــالـتــعـاون مـع مــجـمــوعـة فـالــبــيـوم و  ،

ة  ة الصناع  للمل ق، والمكتب المغر ة للصناعة والتجارة لل الجه

ـــة  مـــهـــن الـــطـــاقـــات    OMPICوالـــتـــجـــار ـــن  وكـــذلـــك مـــع مـــعـــهـــد الـــتـــكـــ

ة     IFMEREEالمتجددة والنجاعة الطاق ـار،   حـول الابـتـ ؛ يوم إعلا

 مقر الغرفة. 

ــات الــنــاشــئــة  ـ ـ ــــــع وال ـ هــذا الاجــتــمــاع الصــنــاعــيــون وقــادة الــمــشــار ـ ح

ة من المنطقة.  ة والاقتصاد  والجهات الفاعلة الاجتماع

شـــجـــيـــع  عـــلام و ـــس و  الـــيـــوم هـــو تـــحـــســـ والـــهـــدف مـــن هـــذا

ـة  ـأهـمـ  الـمـسـتـوى الـجـهـوي  ـة عـ  مجال التنـمـ   الفاعل

اع،  ــد بــراءات الاخــ  وجــه الــتــحــد ــة، وعــ ــة الــفــكــ ــ الــمــلــ

ة.  ــــع الجه ة المشار  نمو وتنم ارها حجر الاساس   اعت

ار"     حول: "الابت  يوم درا
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اتها"   ة تحت عنوان: "إدارة الجودة وآل  دورة تدر

 فــضــا ء   ا لــمــقــا و لــة 

ـة مـع مـجـمـوعـة  اـ قـ  نظمت غرفة التجارة والصناعة والخدمات لـلـ

ـاتـهــا"  ـعـة تـحــت شـعـار "إدارة الــجـودة وآلـ ــة الـرا ـ ـ فـالـبـيـوم الـوحــدة الـتـدر

ــس   الــمــنــطــقــة، وذلــك يــوم الــخــمــ ــيــهــا  ــســ  2023مــارس  9لــفــائــدة مــنــ

 بوجدة. 

 جـامـعـة  ، أسـتـاذة  ـلا دة الف دة سع ة الس ط الدورة التدر ش قام بت

 امتـدت طـوال  ث تناولت هذە الوحدة ال محمد الأول، ح

ة:  5  ساعات المحاور التال

إدارة الجودة؛ 

 .(ة س ات الرئ ات الجودة (عرض الأل  آل

ة:   النقاط التال لا دة ف  وقد ناقشت الس

املة؛ ‐ ــها إدارة الجودة المت  تحت  الأنظمة الثلاث ال

ل إدارة الجودة؛ ‐ ش   ة ال س ــع الرئ شطة الار  الأ

ادئ إدارة الجودة؛ ‐  م

ات الجودة؛ ‐  تحد

ات الجودة.  ‐  آل

 هـذە الـورشـة     أن الـمـشـاركـ ة إ  النها وتجدر الإشارة 

ـث  كة. ح وع مهم لل ذ إدارة الجودة هو م أدركوا أن تنف

  ام الإدارة والعامل  .يتطلب دعم الجميع، وال

ـة  التعاون مع جمـعـ ق،  نظمت غرفة التجارة والصناعة والخدمات لل

ــة   الــجــمــعــ ــة لــفــائــدة مــنــخــر ــ ــ ــارات بــوجــدة ورشــة تــكــ مــؤجــري الســ

 الـخـاص بـوزارة  و ـ  الـمـوقـع الإلـ ـة الاشـتـغـال عـ ـفـ تحت عنوان " ك

 مقر الغرفة بوجدة.  2023مارس  8النقل "، وذلك يوم الأرعاء 

  ـات الـمـعـ ة لـلـحـاجـ  إطار الاستجا  أتت  ة، وال هذە الورشة التك

ـارات  ـة مـؤجـري السـ ـات جـمـعـ ـن ونـزولا عـنـد رغـ  مـجـال الـتـكـ عنها 

ـدالالـه عـن مـكـتـب  ـد عـ ـطـهـا السـ ـشـ  لـلـغـرفـة، قـام بـتـ سب بوجدة المن

ـد  ـد الـمـجـ ـد عـ ة، وكـذا السـ س الجمع  رئ د عادل دغ ة والس الجمع

ـة  ة للـسـلامـة الـطـرقـ الة الوطن ، المندوب الجهوي للو صاد

)NARSA(. 

ة:   وقد تضمن هذا اللقاء المحاور التال

 منصة   استعمال ة ف  ك  حول مة  ق  معلومات إعطاء

ة(الو ة للسلامة الطرق  ؛)NARSAالة الوطن

 ارات  الس  مؤجري  تواجه  ال ة  التقن ل  المشا د

قة حلها؛ ح ط  بوجدة و

 مخالفات  ة  بوا  ع  المخالفات  ع  الاطلاع ة ف ك

 وكذا التعامل معها.   الس

   ـة عـ ـالإجـا الة   هذا الصدد قام المندوب الجهوي للو و

ـمـا  وـحـات الـلازمـة.  ـل ال عـطـاء   و ساؤلات المهنـيـ ل 

ـل   مـفـتـوحـا لـحـل  ـ الة ي اب التواصل مع الو  أن  أشار إ

 هذا القطاع.   الملفات العالقة لمه

ـث عـدد الـحـضـور  هذا وقد سجل هذا الـلـقـاء نـجـاحـا مـن حـ

ـدات  ـديـن والـمـسـتـفـ  لـلـمـسـتـفـ ـجـا ث الـتـفـاعـل الإ ومن ح

 .مع محاور الورشة

 الخاص بوزارة النقل"   و  الموقع الإل ة الاشتغال ع ف ة تحت عنوان: " ك  ورشة تك
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 دراستها للسوق"  تواجه المقاولة  ات ال ة ولقاء أعمال تحت عنوان "التحد  ورشة تك

 فــضــا ء   ا لــمــقــا و لــة 

ـة ولـقـاء  ـ ـ ق، ورشـة تـكـ نظمت غرفة التجارة والصناعة والخدمات لل

ـــــع تـحـت   الـمـشـار ـاب حـامـ ة جدا والش أعمال لفائدة المقاولات الصغ

 دراستـهـا لـلـسـوق"، وذلـك يـوم   تواجه المقاولة  ات ال عنوان " التحد

 مقر الغرفة بوجدة.  2023مارس  10الجمعة 

  ــمــجــا   ــد مــروان طــاهــري، خــبــ  أطــرهــا الســ تضــمــنــت هــذە الــورشــة الــ

ة:   المقاولات،  المحاور التال سي  الرقمنة و

دراسة السوق؛ ف   التع

الأهداف من دراسة السوق؛   ما 

الخطوات والأدوات لدراسة السوق؛   ما

"  ل قة التحل  "؛SWOTط

 الخمسة قوى "بورترPORTER " 

"  ل قة التحل  ؛"PESTELط

"    ة  ".C4منهج  )Client‐ Coût‐ Commodité‐ 

Communica on( 

ــــل      طــــرف  مــــن ا  كــــبــــ  اســــتــــحــــســــانــــا ــــت الــــورشــــة ـ  لــــقـــ وقــــد

ـه غـرفـة  الدور الهام الذي تـقـوم  دين الذين أشادوا  المستف

بتهم.   دعمهم وموا ق   التجارة والصناعة والخدمات لل

م تاوررت    عمالة اقل  والمقاولات الناشئة   اللقاء الأول للصناعي

ـة مـع  فـالـبـيـوم   اـ قـ  نظمت غرفة التجارة والصناعة والخـدمـات لـلـ

"   والمقاولات ء "، اللقا CLUSTER VALBIOMلوس  الاول للصناعي

س  عمالة  تاوررت يوم الخم  .2023مارس 9الناشئة 

ـالـغـرفـة عـن صـنـف   عضـوة  ـقـا ـة  دة فـوز ل من الس ترأس هذا اللقاء 

الغرفة عن صنف الـتـجـارة  ادي عضو  د ن د رش  جانب الس الصناعة ا

ــة  ــلــد ــس  ــد احــمــد عــزوط نــائــب رئــ وكــذا الســ

ـس  د محمد ملحاوي رئ  جانب الس تاوررت إ

    ــلــوســ  Valbiom Clusterتــجــمــع فــالــبــيــوم 

   لــــــلــــــصــــــنــــــاعــــــيــــــ  وازن  حضــــــور  ا ــــــالإضــــــافــــــة

م تاوررت.  قل  والمقاولات الناشئة ب

ـث تـم  ا من طرف الحضـور حـ شهد اللقاء تجاو

 التداول حول: 

 .م الإقل ة   الصناعات الغذائ

 عض الحلول المبتكرة حول معالجة م  تقد

تون   ال  مخلفات معا  وخاصة ة ات الصناع النفا

 (الفيتور، المرجان.). 

 .ار حث والابت ئة ملائمة لل  خلق ب  العمل ع

 عض    واعطاء  والمبتكرة ة  التقن ات  الخ تقاسم

ة.   الصناعات الغذائ  النماذج 
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ة    ون وع التجارة الال ة بوجدة حول: م ـكــ ـ شـ نة و  لقاءات تك

 فــضــا ء   ا لــمــقــا و لــة 

ـم الـلـقـاءات   تـنـظـ قـ  واصلت غرفة التجارة والصـنـاعـة والـخـدمـات لـلـ

   الـذاتـيـ ة لـفـائـدة الـتـجـار والـمـقـاولـ ك ش ة وال    التك   الـمـنـخـرطـ

التعاون مع مـؤسـسـة  الجهة  ة  ون وع التجارة الال    Fresh11‐11  م

ام    30و 28و ذلك أ   2022دجن و ـمـقـر الـغـرفـة  2023يناير  6و 4و

 بوجدة. 

 دعـم  ل دور الغرفـة عـ  إطار تفع  يندرجن  وأطر هاذە اللقاءات؛ اللا

  ــكــة الــمــتــعــامــلــ ــة شــ  وتــنــمــ ــل الــذا ــشــغــ شــجــيــع الــ خــلــق الــمــقــاولات و

  د الخالق شقرو د ع ل من الس نهم؛  ما ب  ف الاقتصادي

كــة   ــص  Fresh11‐11مــؤســس   ــان بــوخــ ــد ســفــ والســ

ــدة:  ـوـع والســ ــة لــلــمــ ونــ ــ مصــمــم الــمــوقــع والــمــنــصــة الالــ

وع.  الم كة  دون   نورة ع

وع عرف إشادة واسـعـة ونـجـاحـا   أن الم وتجدر الإشارة إ

 مــن  ــ ــخــلــق أ ا  ــد لــفــائــدة  400مــتــمــ مــنــصــب شــغــل جــد

ه.  اب الذين انخرطوا ف  الش

 

ـمـؤسـسـة الـتـجـاري   تـجـمـع الـغـرفـة  ة ال ا ة التعاون وال  إطار اتفاق

ــة   الــغــرفــة واســتــجــا ــســ ــة مــنــ وفــا بــنــك دار الــمــقــاول، ونــزولا عــنــد رغــ

 إطـار  ـن الـمـسـتـمـر، و ن والـتـكـ دان التك  م  عنها  ات المع للحاج

ــــــع مــدرة   مشــار ــذولــة قصــد خــلــق فــرص لــلــشــغــل عــ الــمــجــهــودات الــمــ

ـالـتـعـاون  قـ،  للدخل، نظمت غـرفـة الـتـجـارة والصـنـاعـة والـخـدمـات لـلـ

ا لـفـائـدة الـتـجـار  ‐مع مؤسسة التجاري وفا بنك  دار المقاول، لقاءا دراس

ــــع تـحـت عـنـوان "دراسـة السـوق"،   المشار ة وحام والمقاولات الصغ

   الـــجـــمـــعـــة ـــمـــقـــر  2023يـــنـــايـــر 20وذلـــك يـــوم

  د: مـحـمـد أمـ  من الس الغرفة بوجدة ، بتأط

ـــدار الـــمـــقـــاول وتضـــمـــن  ـــشـــار  بـــنـــمـــســـعـــود مســـ

ة:   المحاور التال

د من دراسة السوق؛ ‐   ماذا أستف

 مراحل دراسة السوق؛ ‐   ما 

 الخاصة   ‐  السوق  دراسة  أنجز ف ك

 .  و  م

ـحـات  ـفـا و تـوضـ د الـمـؤطـر تـعـ  مستهل عرضه قدم الس

 احـــدى الـــمـــراحـــل   تـــعـــتـــ شـــامـــلـــة حـــول دراســـة الســـوق الـــ

 مــخــتــلــف  ــمــا تــطــرق إ ـوـع  شــاء أي م ــل ا ــة قــ الأســاســ

ـل الـمـنـافسـة،  : المراحل لهذە الـدراسـة ـل السـوق، تـحـلـ تـحـلـ

 . ل المستهل ــــع، وتحل ل التوز  تحل

ة ولقاء أعمال بوجدة تحت عنوان: "دراسة السوق"   ندوة تك
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شورات الغرفة  م
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h ps://docdro.id/o2Z6opH 
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ط  : الرا

h ps://docdro.id/LnSRseY 

ة"  "النافذة القانون

 

 

 

ط  : الرا

h ps://docdro.id/1L4voU9 

المعارض  ة الخاصة  ة الإعلام ال

ة ة والدول  والتظاهرات الوطن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ط  : الرا

h ps://docdro.id/cHlUeXX 

Baromètre de la créa on des 

entreprises de la R.O 
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  مواقع تهمك

ـات  ة المركـ ل مل ات تح ة المرك ل مل ة تح ة بوا ة للسلامة الطرق الة الوطن أطلقت الو

  ـة مسـتــعـمــلـة مسـجــلـة  ـة مـركــ ــ ــت مــلـ ــعـرف كـذلــك بـتــفـ ـة او مــا   مــالـك مـركــ  حـالــة تــغـيــ

ـة  ـة الـرقـمـ  الـبـوا اـء عـ ـة الـبـيـع وال ـعـمـلـ ـــــح  ـ ـالـتـ ـام  ـجـب الـقـ ـالـمـغـرب  ـة  السلسة العـاد

ــات الـخــاصــة ـة الــمــركــ ــ ــة  بــنــقــل مــلــ  وخضــاع الــمــركــ  وضــعــتــهـا نــارســا رهــن إشــارة الــمـرتــفــقــ الــ

اش المعتمدة.  د  د بنك و الات ال ة لدى و ل المل داع ملف تح ة و ة تقن  لمراق

https://khadamat.narsa.gov.ma 

ات ة المرك ل مل ة تح  بوا

ـة   إعلان منظمة الـتـعـاون والـتـنـمـ عد انضمام المغرب إ ت  ش ة أ  آل ات  ة من أجل سلوك مسؤول لل ة المغ نقطة الاتصال الوطن

ة  ـم 2009 عام )  OCDE(الاقتصاد ك لـلـحـ  نـظـام مشـ ـلـدانـهـا الأعضـاء  ك  شـ   ـة والـ ـة لـلـدراسـات الاقـتـصـاد . هذە المنظـمـة الـدولـ

 لــلاقــتــصــاد  ــمــقــرا  مــن شــأنــهــا و الــد ــاســات الــ ــز الســ  تــعــ الســوق، و تــهــدف إ

 جميع أنحاء العالم.     الرفاە الاقتصادي والاجتما  تحس

ـة لـمـنـظـمـة  ـادئ الـتـوجـيـهـ ـذ الـمـ نف لدنا ب م  ل من خلال الانخراط بهذا الإعلان، 

شـاء نـقـطـة  ـات و ـسـ ات متعددة الـجـ ة الموجهة لل ة الاقتصاد التعاون والتنم

ة.   اتصال وطن

 

https://pcnmaroc.ma/ar/ 

ةنق  طة الاتصال الوطن

دعم    ة، خاصة منها الجانب المتعلق  ة الرقم الة التنم ذ أوراش و إطار تنف

، أعـطـت هـذە  ـدان الـرقـ  الم سيج المقاولات الناشئة والمبتكرة  ومساندة 

  ثمار و التجـارة و الاقـتـصـاد الـرقـ اف وزارة الصناعة و الاس الة ، تحت إ الو

ـالـمـقـاولات الـنـاشـئـة  ـة الـخـاصـة  ونـ و ذلـك ابـتـداء مـن  انطلاقة المنصة الإل

18   تم  2019س

ــات  ــط مــعــالــجــة طــلــ ــســ  تــ ــالأســاس إ ــة  ونــ ــ وتــهــدف هــذە الــمــنــصــة الإلــ

ـطـاقـة الأداء الـدولـ ـة الاسـتـفـادة مـن  ـغـ ـا الـحـديـثـة"   الـتـكـنـلـوجـ  علامة " المقاولة الناشئة المبتكـرة   الحصول ع ة  ـة المقاولات الراغ

ف.  ـة أداء  المقدمة من طرف مكتب ال ـانـ ـة إمـ ونـ ـ  هـذە الـمـنـصـة الإلـ ث أتاح هذا الإجراء للمقاولات الناشئة المبتكرة الـمـسـجـلـة  ح

 حدود ة، و ذلك  العملة الصع ة، و الاتصال  شطة المعلومات الأ  السنة.  500.000الخدمات المستوردة ذات الصلة     درهم 

 

https://startuphubmaroc.ma 

المقاولات الناشئة  ة الخاصة  ون   المنصة الإل
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